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結合跨領域科研力量，
化卓越為實質影響力

德國慕尼黑工業大學
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Global Spotlight

國 際 焦 點

如
果
提
到
頂
尖
理
工
學
府
、
卓
越
研
究
型
大
學
，
人
們
腦
海
中

浮
現
的
畫
面
或
許
會
是
莊
重
嚴
肅
，
獨
自
埋
首
在
一
塵
不
染

的
實
驗
室
裡
，
那
群
苦
心
鑽
研
的
菁
英
研
究
者
。

慕
尼
黑
工
業
大
學
︵Technical U

niversity of M
unich

︶
歷
史
悠
久
，

雖
然
早
已
成
為
德
國
頂
尖
、
甚
至
立
足
全
球
的
頂
尖
理
工
大
學
，
但

他
們
仍
然
相
信
合
作
的
力
量
，
追
求
科
學
研
究
在
人
類
社
會
的
實
質

影
響
力
，
成
為
另
一
間
特
別
的
高
教
創
新
國
際
案
例
。

站
在
巨
人
的
肩
膀
上
，
點
燃
科
學
的
火
花

慕
尼
黑
工
業
大
學
成
立
於
一
八
六
八
年
，
巴
伐
利
亞
國
王
路
德
維

希
二
世
︵K

ing Ludw
ig II

︶
創
立
了
慕
尼
黑
皇
家
拜
仁
高
等
技
術
學

校
，
希
望
為
工
業
及
商
界
﹁
點
燃
科
學
的
火
花
﹂
，
確
立
工
業
化
轉

型
、
培
養
技
術
人
才
的
定
位
。

二
十
世
紀
開
始
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
開
始
奠
定
近
代
工
程
學
、
物

理
學
的
基
礎
，
吸
引
諸
多
影
響
人
類
科
技
歷
史
的
科
學
家
與
發
明
家
，

迄
今
產
出
過
十
九
位
諾
貝
爾
獎
得
主
、
二
十
六
位
萊
布
尼
茲
獎
得
主
，

包
括
﹁
柴
油
機
之
父
﹂
魯
道
夫
．
迪
賽
爾
︵Rudolf D

iesel

︶
、
近
代

力
學
之
父
路
德
維
希
．
普
朗
托
︵Ludw

ig Prandtl

︶⋯
⋯

等
。

一
九
七
〇
年
代
，
他
們
正
式
更
名
為
﹁
慕
尼
黑
工
業
大
學
﹂
，

也
逐
漸
將
科
學
研
究
領
域
從
原
先
的
傳
統
工
程
學
，
更
加
拓
寬
到

生
命
科
學
、
醫
學
、
資
訊
科
學⋯

⋯

等
科
研
領
域
，
奠
定
現
有
架

構
雛
形
。

如
今
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
已
是
德
國
規
模
最
大
、
國
際
知
名
度
最

高
的
理
工
大
學
之
一
，
擁
有
超
過
五
萬
名
學
生
，
科
系
學
院
涵
蓋
廣

泛
，
從
工
程
、
機
械
、
電
機
、
資
訊
科
技
、
醫
學
到
人
工
智
慧⋯

⋯

等
都
有
。

近
年
來
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
更
是
在
各
大
高
等
教
育
評
鑑
屢
創

佳
績
，
包
括
在
︽
Ｑ
Ｓ
世
界
大
學
排
名
︾
全
球
位
居
第
二
十
五
名
，

這
也
是
他
們
連
續
第
十
二
次
蟬
聯
德
國
所
有
大
學
排
名
榜
首
，
若
看

學
科
排
名
，
工
程
與
科
技
領
域
位
居
第
十
六
名
、
在
自
然
科
學
領
域

位
居
第
十
九
名
。
此
外
，
根
據
二
〇
二
六
年
︽
泰
晤
士
高
等
教
育
︾

︵Tim
es H

igher Education

︶
世
界
大
學
排
名
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
高

居
全
球
第
二
十
七
名
，
同
樣
是
歐
盟
地
區
排
名
最
高
的
大
學
。

相
信
合
作
的
力
量
，
推
動
整
合
型
研
究
機
構

經
年
累
月
的
實
力
累
積
，
讓
慕
尼
黑
工
業
大
學
早
已
成
為
頂
尖
研

究
型
大
學
。
但
特
別
的
地
方
在
於
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
並
沒
有
因
此

故
步
自
封
，
而
是
積
極
參
與
在
德
國
政
府
推
出
的
國
家
科
研
創
新
模
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式
，
推
動
結
合
不
同
學
科
領
域
的
﹁
整
合
型
研
究
機
構
﹂
，
打
造
世

界
級
研
究
中
心
。

二
〇
〇
〇
年
代
初
期
，
德
國
雖
然
擁
有
許
多
優
秀
的
研
究
機
構
、

大
學
，
但
整
體
的
國
際
能
見
度
仍
有
待
提
升
，
因
此
開
始
嘗
試
推
動

相
關
改
革
，
最
具
代
表
性
的
其
中
一
項
計
畫
就
是
﹁
卓
越
戰
略
﹂

︵Excellence Strategy

︶
。
慕
尼
黑
工
業
大
學
不
僅
積
極
參
與
其
中
，

也
成
為
最
具
影
響
力
的
參
與
者
之
一
。

二
〇
〇
六
年
，
德
國
政
府
推
出
卓
越
計
畫
︵Excellence Initiative

︶
，

希
望
集
中
資
源
、
支
持
世
界
級
研
究
。
經
過
十
多
年
推
動
後
，
有
鑒

於
計
畫
已
有
效
提
升
科
研
競
爭
力
，
因
此
於
二
〇
一
九
年
正
式
升
級

為
﹁
卓
越
戰
略
﹂
，
由
原
先
一
次
性
的
競
爭
計
畫
，
轉
型
為
長
期
、

常
態
化
的
國
家
科
研
政
策
。

卓
越
戰
略
主
要
分
為
兩
大
資
助
主
軸
，
首
先
是
﹁
卓
越
研
究
中

心
﹂
︵C

lusters of Excellence

︶
，
指
的
並
非
單
一
建
築
物
或
研
究

室
，
而
是
一
個
以
重
大
研
究
主
題
為
核
心
，
結
合
各
方
資
源
的
﹁
整

合
型
研
究
機
構
﹂
，
攜
手
共
同
投
入
一
個
具
有
國
際
競
爭
力
的
科
研

領
域
。

另
一
項
主
軸
，
則
是
﹁
卓
越
大
學
﹂︵U

niversities of Excellence

︶
，

選
出
整
體
表
現
卓
越
的
大
學
，
給
予
長
期
資
助
。
想
要
申
請
卓
越
大

學
並
非
易
事
，
如
果
是
單
一
大
學
想
要
申
請
，
必
須
先
擁
有
至
少
兩

個
獲
選
﹁
卓
越
研
究
中
心
﹂
的
研
究
單
位
，
才
算
是
符
合
申
請
資
格
。
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但
這
難
不
倒
慕
尼
黑
工
業
大
學
，
因
為
截
至
二
〇
二
五
年
五
月
，

他
們
參
與
的
七
個
研
究
機
構
已
獲
選
為
卓
越
研
究
中
心
，
橫
跨
能
源

轉
換
、
量
子
科
技
、
神
經
系
統
疾
病
、
宇
宙
起
源
相
關
研
究
、
核
酸

研
究
、
生
物
系
統
設
計
，
以
及
透
過
科
技
實
現
的
社
會
轉
型
七
個
領

域
。
有
了
這
樣
的
基
礎
，
在
二
〇
二
六
年
三
月
最
新
公
布
的
卓
越
大

學
入
選
名
單
中
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
不
僅
成
功
入
選
，
更
是
歷
來
四

次
申
請
全
數
中
選
，
成
為
唯
一
達
成
此
紀
錄
的
理
工
大
學
。

其
中
，
﹁BioSysteM
﹂
研
究
室
︵Biosystem

s D
esign M

unich, 

慕
尼
黑
生
物
系
統
設
計
︶
是
由
慕
尼
黑
工
業
大
學
與
慕
尼
黑
大
學

︵Ludw
ig M

axim
ilian U

niversity of M
unich

︶
共
同
發
起
，
馬
克
思

普
朗
克
生
物
化
學
研
究
所
︵M

ax Planck Institute of Biochem
istry

︶

與
荷
姆
霍
茲
聯
合
會
慕
尼
黑
研
究
中
心
︵H

elm
holtz M

unich

︶
以
合

作
夥
伴
機
構
身
分
加
入
的
研
究
機
構
。
他
們
希
望
透
過
工
程
學
設
計

電
腦
、
機
械
、
晶
片
的
角
度
，
重
新
理
解
生
物
學
，
甚
至
進
一
步
設

計
具
有
特
定
功
能
的
分
子
、
細
胞
與
組
織
，
藉
此
發
展
醫
療
、
材
料

科
學
、
生
物
科
技
領
域
的
新
應
用
。

另
一
個
很
特
別
的
是
﹁O

RIG
IN

S

﹂
研
究
室
，
他
們
的
研
究
目
標

很
簡
單
明
瞭
，
卻
也
遙
遠
而
深
奧
：
生
命
的
起
源
為
何
？
集
結
了
多

達
十
間
研
究
組
織
，
橫
跨
天
體
物
理
學
、
生
物
物
理
學
、
粒
子
物
理

學
等
學
科
領
域
，
形
成
從
觀
測
、
模
擬
到
實
驗
的
完
整
研
究
鏈
，
探

索
宇
宙
和
生
命
起
源
的
奧
祕
。

巴
伐
利
亞
科
技
部
長
馬
克
思
．
布
魯
︵M

arkus Blum
e

︶
說
：
﹁
從

卓
越
大
學
資
助
計
畫
創
立
之
初
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
就
確
立
了
自
己

的
卓
越
地
位
，
他
們
強
而
有
力
地
展
現
了
卓
越
的
核
心
本
質
：
傑
出

的
研
究
，
以
及
透
過
教
學
來
回
饋
大
眾
，
透
過
擔
起
這
樣
的
社
會
責

任
，
他
們
讓
創
新
文
化
更
上
一
層
樓
。
﹂

追
求
卓
越
不
只
是
為
了
研
究
成
果
，

更
要
擔
起
社
會
創
新
的
重
責
大
任

二
〇
二
六
年
第
四
度
獲
選
卓
越
大
學
後
，
慕
尼
黑
工
業
大
學
仍
然

持
續
積
極
放
眼
未
來
，
規
劃
未
來
發
展
藍
圖
，
繼
原
先
的
﹁TU

M
 

A
genda 2030

﹂
計
畫
之
後
，
再
推
出
升
級
版
本
﹁TU

M
 A

genda 

2030+

﹂
，
從
原
先
致
力
追
求
卓
越
科
研
，
進
一
步
提
升
定
位
為
﹁
以

社
會
為
中
心
的
研
究
與
創
新
﹂
。

﹁
慕
尼
黑
工
業
大
學
的
每
一
拍
心
跳
，
都
是
代
表
著
我
們
校
內
眾

多
來
自
不
同
學
科
領
域
的
頂
尖
天
賦
，
從
充
滿
好
奇
心
的
同
學
們
、

抱
持
野
心
的
優
秀
教
職
員
、
大
膽
的
投
資
者
，
到
遍
布
全
球
的
校
友

和
合
作
夥
伴
。
﹂
湯
瑪
斯
．
霍
夫
曼
校
長
在
獲
頒
第
四
度
卓
越
大
學

時
，
重
申
了
慕
尼
黑
工
業
大
學
的
發
展
目
標
，
﹁
我
們
因
追
求
卓
越

而
齊
聚
一
堂
，
但
目
標
不
僅
是
卓
越
本
身
，
而
是
擔
起
創
新
進
步
的

重
責
大
任
，
推
動
人
類
社
會
邁
向
更
好
的
未
來
。
﹂


