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影響社會的才是好大學，
重新定義高教的意義

澳洲西雪梨大學
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Global Spotlight

國 際 焦 點

當
西
雪
梨
大
學
︵W

estern Sydney U
niversity

︶
校
長
喬
治
．
威

廉
斯
︵G

eorge W
illiam

s

︶
上
任
時
，
他
在Zoom

開
了
一
場

視
訊
會
議
，
想
和
西
雪
梨
大
學
近
五
萬
名
學
生
相
見
歡
。
結
果
當
時

間
到
了
，
只
有
二
十
五
人
上
線
。

深
感
挫
折
之
際
，
威
廉
斯
問
了
公
關
團
隊
究
竟
怎
麼
回
事
，
團
隊

直
言
：
他
搞
錯
地
方
了
，
現
在
的
年
輕
人
都
在TikTok

、Instagram

上
。
威
廉
斯
想
了
想
：
﹁
我
從
來
沒
用
過
那
些
東
西
，
但
如
果
這
是

必
要
之
舉
，
我
願
意
嘗
試
看
看
。
﹂

如
今
，
威
廉
斯
已
經
成
為
一
位
貨
真
價
實
的
網
紅
了
。
當
他
在

TikTok

上
開
直
播
，
總
會
湧
入
數
千
位
觀
眾
加
入
熱
議
，
從
世
代
不

平
等
到
糧
食
短
缺
，
暢
聊
各
種
社
會
議
題
。
當
人
們
看
到
威
廉
斯
在

校
園
中
漫
步
，
很
多
人
不
再
對
他
說
﹁
校
長
好
﹂
，
而
是
說
：
﹁
你

是TikTok

上
的
那
個
人
！
你
在
這
邊
幹
嘛
？
﹂

傾
聽
民
心
的
校
長
並
不
少
見
，
但
在
這
一
系
列
舉
動
的
背
後
，
威

廉
斯
還
有
一
個
更
大
的
野
心
：
在
現
代
高
教
瘋
狂
追
求
排
名
、
聲
譽
、

研
究
成
果
的
背
後
，
許
多
學
校
都
迷
失
其
中
，
而
西
雪
梨
大
學
要
重

新
定
義
高
等
教
育
的
意
義
。

高
等
教
育
的
永
續
霸
主
：

用
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
架
構
打
造
全
方
位
經
營
理
念

回
顧
歷
史
，
西
雪
梨
大
學
於
一
九
八
九
年
由
霍
克
斯
伯
里
農
業
學

院
︵H

aw
kesbury A

gricultural College

︶
、
尼
皮
恩
高
等
教
育
學
院

︵N
epean College of A

dvanced Education

︶
合
併
成
立
。
建
校
初
期

採
取
﹁
聯
邦
制
網
絡
大
學
﹂
模
式
，
各
校
區
之
間
保
有
相
對
較
高
的

獨
立
自
主
權
。
直
到
二
〇
〇
一
年
改
制
，
西
雪
梨
大
學
才
正
式
整
合

為
單
一
的
多
校
區
大
學
，
全
面
啟
動
現
代
化
轉
型
。

近
年
來
，
西
雪
梨
大
學
在
社
會
責
任
、
永
續
發
展
領
域
全
面
崛

起
，
可
說
是
已
成
為
該
領
域
的
全
球
霸
主
：
他
們
在
︽
泰
晤
士
高
等

教
育
︾
︵Tim

es H
igher Education

︶
的
影
響
力
排
名
︵TH

E Im
pact 

Rankings

︶
已
連
續
四
年
蟬
聯
全
球
冠
軍
，
更
是
該
評
鑑
在
二
〇
一
九
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年
設
立
以
來
前
所
未
有
的
成
就
。

西
雪
梨
大
學
之
所
以
能
達
到
如
此
高
度
，
很
大
一
部
分
歸
功
於
其

核
心
的
﹁
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
架
構
﹂
。
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
架
構
由
課
程
︵Curriculum

︶
、

營
運
︵O

perations

︶
、
研
究
︵Research

︶
、
參
與
︵Engagem

ent

︶

四
大
維
度
所
組
成
，
描
繪
出
西
雪
梨
大
學
的
全
方
位
經
營
理
念
。

西
雪
梨
大
學
不
只
透
過
﹁
課
程
﹂
和
﹁
研
究
﹂
傳
遞
知
識
及
拓
展

知
識
，
更
透
過
校
園
實
際
的
﹁
營
運
﹂
，
將
理
念
付
諸
實
現
，
在
各

校
區
進
行
前
衛
的
基
礎
設
施
大
實
驗
，
並
將
成
果
直
接
輸
出
、
影
響

周
邊
社
區
。

西
雪
梨
大
學
將
這
一
系
列
的
永
續
政
策
稱
作
﹁
生
活
實
驗
室
﹂

︵Living Lab

︶
。
對
他
們
而
言
，
校
園
不
只
是
教
職
員
上
班
、
學
生

上
課
的
靜
態
建
築
，
而
是
一
座
活
生
生
的
永
續
實
驗
室
。
西
雪
梨
大

學
整
合
跨
學
科
能
力
，
致
力
解
決
西
雪
梨
當
地
最
嚴
峻
的
幾
個
社
會

問
題
，
包
括
都
市
更
新
、
再
生
能
源
、
城
市
熱
島
、
水
資
源
循
環
、

城
郊
糧
食
系
統⋯

⋯

等
。

如
在
金
斯
伍
德
︵K

ingsw
ood

︶
校
區
的
約
翰
菲
利
普
斯
圖
書
館

︵John Phillips Library

︶
，
西
雪
梨
大
學
將
物
聯
網
︵IoT

︶
與
建
築

資
訊
模
型
︵BIM

︶
深
度
整
合
，
在
電
腦
裡
為
這
棟
圖
書
館
建
造
一

個
一
模
一
樣
的
數
位
雙
生
︵D

igital Tw
in

︶
虛
擬
模
型
。
這
座
虛
擬

模
型
能
即
時
捕
捉
真
實
大
樓
內
的
人
流
、
照
明
狀
況
、
二
氧
化
碳
濃

度
、
空
調
耗
能
等
數
據
，
並
透
過
Ａ
Ｉ
運
算
分
析
自
動
調
節
大
樓
的
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能
源
消
耗
，
省
下
鉅
額
電
費
。

而
在
擁
有
廣
大
農
林
業
資
源
的
霍
克
斯
伯
里
︵H

aw
kesbury

︶
校

區
，
西
雪
梨
大
學
推
動
霍
克
斯
伯
里
水
資
源
回
收
計
畫
︵H

aw
kesbury 

W
ater Recycling Schem

e

︶
，
建
立
一
套
高
度
整
合
的
水
循
環
系
統
，

將
校
區
與
周
邊
城
鎮
的
廢
水
收
集
並
淨
化
後
，
用
於
校
園
內
六
百
公

頃
的
商
業
農
場
灌
溉
、
濕
地
生
態
維
持
、
林
業
研
究
等
水
資
源
需
求

上
，
成
功
示
範
在
高
溫
極
端
環
境
下
，
都
市
邊
緣
如
何
實
現
永
續
的

﹁
水
、
糧
食
、
生
態
﹂
三
者
共
生
。

當
學
費
關
上
高
教
大
門
，
用
實
質
支
持
重
啟
階
層
流
動

回
憶
起
一
九
八
〇
年
代
，
校
長
威
廉
斯
提
起
，
雖
然
在
單
親
家
庭

的
艱
困
環
境
中
長
大
，
但
高
中
畢
業
的
他
深
信
，
只
要
足
夠
努
力
，

大
學
文
憑
就
能
翻
轉
命
運
。
然
而
時
過
境
遷
，
隨
著
高
等
教
育
學
費

水
漲
船
高
，
如
今
最
需
要
靠
教
育
改
變
人
生
的
弱
勢
學
生
，
反
而
最

無
力
負
擔
學
費
。

﹁
高
等
教
育
的
大
門
不
再
為
每
個
人
敞
開
﹂
，
威
廉
斯
解
釋
，
現

代
高
教
不
僅
學
費
高
昂
，
體
制
也
愈
發
複
雜
，
導
致
過
去
高
教
所
帶

動
的
社
會
階
級
流
動
，
在
當
代
陷
入
停
滯
。

為
了
解
決
這
項
困
境
，
威
廉
斯
於
二
〇
二
五
年
十
一 

月
發
表
論

文
︽
力
爭
上
游
：
大
學
與
澳
洲
民
主
的
未
來
︾
︵A

im
ing H

igher

：

U
niversities and the future of A

ustralian dem
ocracy

︶
，
重
新
宣
示

西
雪
梨
大
學
的
願
景
：
學
校
必
須
給
予
學
生
更
多
實
質
支
持
，
並
扛

起
應
有
的
社
會
責
任
與
人
文
關
懷
。
﹁
我
的
目
標
始
終
是
傾
聽
社
區
、

帶
來
改
變
並
支
持
學
生
，
釐
清
學
校
肩
負
的
獨
特
責
任
。
﹂
威
廉
斯

表
示
，
在
調
整
行
政
結
構
、
推
動
社
會
進
步
與
科
技
革
新
的
同
時
，

這
些
宏
觀
藍
圖
至
關
重
要
。

威
廉
斯
直
言
，
雖
然
政
府
設
有
青
年
津
貼
，
但
金
額
微
薄
，
對
離

鄉
背
井
的
大
學
生
來
說
連
房
租
都
不
夠
，
遑
論
日
常
食
衣
住
行
與
教

科
書
等
學
習
開
銷
。
對
此
，
西
雪
梨
大
學
轉
化
為
實
際
行
動
。
學
校

於
二
〇
二
四
年
在
金
斯
伍
德
校
區
開
設
﹁
糧
食
倉
庫
﹂
︵W

estern 

Pantry

︶
提
供
免
費
食
物
，
光
是
下
半
年
便
累
積
三
千
四
百
人

次
到
訪
。
隨
後
，
學
校
進
一
步
將
此
模
式
擴
大
至
帕
拉
馬
塔

︵Parram
atta

︶
校
區
並
開
設
多
處
快
閃
糧
倉
，
二
〇
二
五
年
累
計
發

送
超
過
二
．
三
萬
份
免
費
餐
點
。

除
了
生
活
扶
助
，
西
雪
梨
大
學
打
造
的
多
校
區
網
絡
，
正
是
高
教

資
源
分
配
不
均
的
解
方
。
這
套
網
絡
如
同
人
體
心
血
管
系
統
，
將
教

育
資
源
源
源
不
絕
地
輸
送
到
西
雪
梨
各
個
城
鎮
，
為
缺
乏
資
源
的
社

區
注
入
翻
轉
契
機
。
在
西
雪
梨
大
學
，
有
半
數
以
上
的
學
生
，
是
家

族
中
第
一
位
踏
入
大
學
殿
堂
的
人
。

傳
統
名
校
往
往
以
﹁
篩
掉
多
少
人
﹂
的
低
錄
取
率
為
榮
，
西
雪
梨

大
學
則
以
﹁
為
社
會
帶
來
實
質
改
變
﹂
為
使
命
。
在
驅
動
社
會
變
革

的
同
時
，
他
們
正
在
重
新
定
義
什
麼
才
是
真
正
的
﹁
好
大
學
﹂
。


