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USR計畫讓大學師生
走出教室，實踐永續

大學社會責任實踐計畫

照片提供 :臺灣科技大學



   1617 July 2023

專
題
報
導

大
學
的
價
值
不
只
在
於
探
究
學
術
、
真
理
及
培
育
專
業
人
才
，

還
包
括
連
結
社
會
相
關
部
門
，
對
真
實
社
會
的
發
展
需
求
做

出
具
體
的
貢
獻
。
︽
大
學
法
︾
第
一
條
即
明
確
指
出
，
大
學
以
研
究

學
術
，
培
育
人
才
，
提
升
文
化
，
服
務
社
會
，
促
進
國
家
發
展
為
宗
旨
。

教
育
部
透
過
﹁
大
學
社
會
責
任
實
踐
計
畫
﹂
︵
簡
稱
U
S
R
計
畫
︶

的
經
費
補
助
，
期
待
大
學
成
為
社
會
希
望
之
所
在
，
讓
大
學
能
成
為

地
方
永
續
發
展
的
積
極
參
與
者
及
貢
獻
者
，
並
且
在
這
個
過
程
中
促

進
人
才
培
育
與
社
會
實
際
需
求
的
連
結
。

所
謂
的
大
學
社
會
責
任
 U

niversity Social Responsibility

，
最
早

起
源
於
二
○
一
○
年
左
右
，
北
美
率
先
推
行
大
學
與
社
會
責
任
連
結

的
政
策
，
歐
盟
也
相
繼
提
出
大
學
社
會
責
任
架
構
︵European U

nion 

U
niversity Social Responsibility, EU

-U
SR

︶
，
認
為
大
學
有
責
任
以

行
動
去
正
面
影
響
社
會
與
環
境
；
日
本
則
跟
進
以
大
學
為
中
心
，
建

立
區
域
性
的
地
方
創
生
合
作
網
絡
，
強
調
大
學

與
社
會
的
連
結
。

看
見
國
際
趨
勢
，
也
意
識
到
聯
合
國
宣
布

﹁
二
○
三
○
永
續
發
展
目
標
﹂
︵Sustainable 

D
evelopm

ent G
oals, SD

G
s

︶
的
重
要
性
，
教

育
部
認
為
國
內
大
學
也
應
有
積
極
作
為
，
於
是

在
二
○
一
八
年
正
式
推
動U

SR

計
畫
，
針
對

氣
候
變
遷
、
經
濟
成
長
、
社
會
平
權
、
貧
富
差

距
等
全
球
永
續
議
題
，
藉
由
大
學
的
專
業
研
究
與
教
學
專
業
，
跟
在

地
社
會
、
國
際
產
生
連
結
、
對
話
，
並
具
體
實
踐SD

G
s

目
標
。

師
生
積
極
參
與
，
大
學
發
揮
影
響
力

U
S
R
計
畫
於
二
○
二
三
年
邁
入
第
三
期
，
至
今
已
經
在
全
臺
灣

近
三○

○

個
場
域
執
行
計
畫
。
從
表
一
可
發
現
，
各
大
學
相
當
積
極

爭
取
U
S
R
計
畫
，
以
剛
公
布
的
第
三
期
徵
件
結
果
為
例
，
提
案
數

達
五
○
三
件
，
最
後
共
有
二
五
一
件
獲
得
教
育
部
補
助
，
是
歷
年
來

申
請
件
數
最
踴
躍
，
也
是
通
過
件
數
最
多
的
一
年
。

國
內
各
大
學
的
積
極
參
與
，
展
現
出
U
S
R
計
畫
的
影
響
力
，
對

此
，
教
育
部
大
學
社
會
責
任
實
踐
計
畫
總
主
持
、
暨
南
國
際
大
學
榮

譽
教
授
蘇
玉
龍
談
到
，
以
具
體
成
果
來
看
，
大
學
推
動
U
S
R
計
畫

提
供
的
協
助
主
要
有
五
個
方
向
：
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一
、
協
助
解
決
地
方
問
題
，
譬
如
發
展
在
地
人
文
、
觀
光
、
經
濟
等
，

再
創
地
方
生
機
。

二
、 
執
行
國
家
重
要
政
策
議
題
，
尤
其
近
年
來
，
偏
鄉
教
育
數
位
轉

型
、
高
齡
化
及
長
照
議
題
是
各
界
關
注
焦
點
。

三
、
改
善
城
鄉
差
距
，
提
升
在
地
產
業
經
濟
價
值
、
形
成
青
年
回
流

支
持
社
群
。

四
、
永
續
環
境
的
建
構
與
發
展
，
促
進
永
續
發
展
目
標
在
地
落
實
。

五
、
促
進
大
學
研
究
、
教
學
、
課
程
、
人
才
培
育
之
轉
型
。

大
學
師
生
也
穿
青
蛙
裝
、
下
農
田

透
過
大
學
提
供
協
助
，
是
U
S
R
計
畫
重
要
的
工
作
內
涵
，
蘇
玉

龍
強
調
，
﹁
在
地
連
結
、
人
才
培
育
，
是
U
S
R
計
畫
的
主
要
精
神
。
﹂

U
S
R
計
畫
讓
大
學
研
究
不
再
鎖
在
學
術
象
牙
塔
裡
，
讓
大
學
師
生

走
出
教
室
，
實
地
了
解
在
地
問
題
，
並
發
揮
專
業
來
協
助
解
決
。

譬
如
暨
大
師
生
就
曾
經
一
同
穿
著
青
蛙
裝
，
走
進
茭
白
筍
田
觀
察

現
場
狀
況
，
由
於
暨
大
所
在
的
南
投
縣
埔
里
鎮
是
臺
灣
茭
白
筍
生
產

重
鎮
、
提
供
臺
灣
近
八
成
的
茭
白
筍
產
量
，
為
了
保
持
生
產
效
能
，

過
去
在
地
農
民
都
使
用
鈉
燈
來
照
射
茭
白
筍
田
，
不
僅
耗
電
，
光
害

也
會
影
響
周
遭
生
態
與
生
物
生
長
。

實
際
了
解
問
題
後
，
暨
大
師
生
協
助
農
民
將
低
耗
能
的
L
E
D
燈

裝
在
茭
白
筍
田
中
，
立
即
幫
農
民
節
省
近
八
成
電
費
。
之
後
，
暨
大

還
運
用
科
學
的
數
據
統
計
分
析
方
法
，
計
算
出
哪
種
光
譜
、
亮
度
對

於
茭
白
筍
生
長
最
有
用
，
而
且
不
會
破
壞
生
態
。
後
來
，
暨
大
團
隊

還
整
理
這
些
實
際
經
驗
，
發
表
論
文
刊
登
在
國
際
期
刊
上
。

把
目
光
轉
至
原
鄉
部
落
，
臺
灣
科
技
大
學
則
推
動
﹁
行
動
工
程
師
﹂

計
畫
，
師
生
們
發
揮
專
業
，
教
導
宜
蘭
東
澳
國
小
學
生
、
東
岳
部
落

居
民
自
主
防
災
與
再
造
部
落
價
值
等
知
識
；
不
僅
如
此
，
師
生
更
走

進
部
落
學
習
傳
統
工
藝
，
與
部
落
夥
伴
一
同
打
造
泰
雅
家
屋
，
透
過

實
際
動
手
協
助
部
落
。

﹁
不
只
在
地
深
耕
，
也
走
向
國
際
﹂
臺
科
大
將
雨
水
收
集
、
過
濾

消
毒
、
灌
溉
系
統
等
使
用
裝
置
實
際
操
作
經
驗
，
延
伸
到
印
尼
東
爪
哇

省
、
越
南
芹
苴
市
等
偏
鄉
服
務
，
幫
助
在
地
解
決
問
題
，
串
起
學
生

走
向
國
際
社
會
。
在
教
育
部
第
二
期
U
S
R
計
畫
中
，
就
特
別
鼓
勵

各
大
學
能
拓
展
國
際
連
結
，
並
鏈
結
聯
合
國
永
續
發
展
目
標SD

G
s

，

將
大
學
社
會
責
任
落
實
在
全
世
界
每
一
個
角
落
。

從
U
S
R
計
畫
執
行
過
程
中
可
發
現
，
受
影
響
的
不
僅
是
在
地
人

士
，
還
包
括
參
與
計
畫
的
師
生
，
有
些
老
師
因
此
獲
得
研
究
、
教
學

二
○
二
三
年 

第
三
期

二
○
二
○
年 

第
二
期

二
○
一
八
年 

第
一
期

二
○
一
七
年 

試   

辦

審
核
通
過 

一
○
一
校

九
十
七
校

一
一
四
校

一
一
八
校

校
數

二
五
一
件

二
一
七
件

二
二
○
件

一
七
○
件

計
畫
數

表
一
：
年
年
百
所
學
校
推
動
U
S
R
計
畫
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資料照片﹕教育部大學社會責任推動中心

靈
感
，
而
在
專
業
上
有
所
提
升
，
﹁
學
生
則
終
於
知
道
自
己
所
學
的

知
識
與
技
術
該
如
何
運
用
，
也
懂
得
如
何
藉
由
傾
聽
、
溝
通
，
找
出

每
個
場
域
需
要
的
協
助
﹂
蘇
玉
龍
指
出
，
這
就
是
教
育
部
一
○
八
課

綱
強
調
的
素
養
能
力
。

U
S
R
計
畫
應
由
四
個
面
向
著
手

U
S
R
計
畫
已
邁
入
第
六
個
年
，
蘇
玉
龍
觀
察
各
大
學
的
執
行
經

驗
，
建
議
朝
四
面
向
著
手
，
能
更
有
效
執
行
計
畫
，
包
括
：

第
一
，
全
校
性
校
務
制
度
支
持
：
大
學
校
園
內
應
營
造
出
社
會

實
踐
、
人
才
培
育
的
友
善
制
度
與
學
術
環
境
，
同
時
，
教
育
部
推
動

U
S
R
計
畫
時
，
也
希
望
大
學
能
夠
將
聯
合
國SD

G
s

與
U
S
R

行
動
放
進
大
學
的
中
長
期
發
展
目
標
，
如
此
一
來
，
大
學
師
生
推
動

U
S
R
計
畫
才
不
易
陷
入
單
打
獨
鬥
的
狀
態
，
否
則
計
畫
容
易
半
途

中
斷
。

第
二
，
發
展
跨
域
網
絡
：
許
多
U
S
R
計
畫
都
來
自
跨
域
專
業
整

合
概
念
，
像
人
文
與
教
育
的
整
合
；
教
育
與
科
學
的
整
合
等
，
蘇
玉

龍
建
議
大
學
發
展
出
U
S
R
教
師
社
群
網
絡
，
將
有
意
參
與
U
S
R

計
畫
的
教
師
整
合
到
一
個
群
組
，
彼
此
交
流
與
整
合
技
術
、
知
識
與

資
源
，
可
做
出
更
周
全
的
計
畫
，
也
更
能
對
提
供
場
域
更
聚
焦
、
更

有
建
設
性
的
協
助
。

第
三
，
創
新
課
程
設
計
：
一
個
U
S
R
計
畫
要
設
計
行
動
方
案
，

必
須
考
慮
許
多
因
素
，
譬
如
地
方
遇
到
了
什
麼
問
題
？
如
何
形
成

U
S
R
問
題
意
識
？
大
學
可
提
供
哪
些
協
助
？
如
何
設
計
有
效
的
行

動
方
案
？
這
些
問
題
都
必
須
透
過
系
統
性
的
田
野
觀
察
、
詳
細
記
錄
、

知
識
學
習
才
能
給
出
答
案
，
因
此
，
計
畫
也
規
定
大
學
要
提
供
教
學

創
新
的
實
踐
課
程
。

第
四
，
溝
通
再
溝
通
：
蘇
玉
龍
笑
說
，
一
個
U
S
R
計
畫
的
推
動

會
牽
扯
到
許
多
﹃
利
害
關
係
人
﹄
，
他
們
也
許
是
在
地
農
漁
民
、
居

民
、
業
者
、
中
小
學
生
等
，
U
S
R
計
畫
推
動
者
一
定
要
能
用
利
害

關
係
人
聽
得
懂
的
語
言
來
跟
他
們
做
好
事
前
溝
通
，
再
著
手
推
動
行

動
方
案
，
絕
不
可
以
貿
然
進
入
場
域
，
否
則
將
會
失
去
﹁
服
務
社
會
﹂

的
意
義
。

今
年
U
S
R
計
畫
已
執
行
到
第
三
期
，
啟
動
下
一
個
階
段
的
五
年
，

相
信
透
過
大
學
師
生
與
在
地
夥
伴
的
齊
心
協
力
，
具
體
實
踐
大
學
社
會

責
任
的
行
動
，
將
創
造
出
更
多
精
采
成
長
故
事
，
讓
地
方
展
現
價
值
；

也
讓
大
學
師
生
發
揮
所
長
，
學
有
所
用
。


